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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glictinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikidmluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanaktir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylraterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri dizenlemek yikimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gdsterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanaktandir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Midiiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da 1iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgilin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli

Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin



basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Oktay POLAT
Okul Miidiirii
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D. Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da éziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintiilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ust kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giclik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun streli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim:Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butlinini ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgtlebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mdurliglimuz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglinclisti 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilce Milli Egitim Midirltgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Yizyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen 4 amac ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlk ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji
Geligtirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolima (erigim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

fi
Ust politika —

belgelerinin ELIKGAZI®
analizi 80. Y1l
Cumhuriyet
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.



Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin mudurligimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurliglimizun glgla ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
okulumuzun gliglli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin géruslerini alabilmek igin

(6gretmen), dis paydas gorislerini alabilmek igin
(veli) ve (6grenci)
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukumluliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi
ve Oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.


https://forms.gle/VMgEVfKxq2WzFaEt9
https://forms.gle/4ipLE26BJp8H669B9
https://forms.gle/Gz7XUfFvEs7vVEXE7

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi " - .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Midirliigi Stratejik Planlama Modeli



B. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Midurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu
Madurliga, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yaratilmustar.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Mudurligimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak lzere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

C. Ekip ve Kurullar
Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik

Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdinci sirim dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan



¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul MUdiiri Oktay POLAT baskanhginda yirutilen ¢alismalarda, ilimiz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastiriimistir. MidUrligimuzce yaritilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yuratilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurligimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Oktay POLAT Okul Mudari

Nida TEBER BAS Midir Yardimcisi

Kiibra UCARKUS Rehber Ogretmen

Glines YIKILMAZ Okul Aile Birligi Baskani

Mehtap AKAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiye

Tablo 2: 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Oktay POLAT Okul Muddri Baskan
Nida Teber BAS Okul Madar Yardimcisi Koordinator
Kiibra UCARKUS Rehber Ogretmen Uye

Elife BILALOGLU Sinif Ogretmeni Uye

Tayfur GUVEL Sinif Ogretmeni Uye

Meral KUTLU ingilizce Ogretmeni Uye

Giines YIKILMAZ Veli Uye

D. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik sGirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.



Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuruttlmdastir.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin ilge Milli Egitim
202
®  Mudorligtne Génderilmesi Kasim 2023
Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

DURUM ANALIiZI

BOLUM 2




2.Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

ggﬁ GEET EEEE EEZ ot
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80. YIL CUMHURIYET iLKOKULU

ilimiz Melikgazi ilgesi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Osmanl Mahallesi miilkiyeti il Ozel idaresi tarafindan
25 derslikli standart proje lizerine insa edilerek 2003-2004 egitim 6gretim yilinda Kayseri il Milli Egitim
Mudirligi’ne teslim edilmistir. 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu 2003-2004 Egitim 6gretim yilinda kurucu
midlr Huseyin CAKICI tarafindan egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. 2013 yilinda 4+4+4 egitim
sistemi ile okulumuz ilkokula donustirilmis ve ortaokul kismi Zenger Gi¢ Ortaokulu’na 6grenci ve
ogretmenleriyle birlikte aktarilmistir.

Okulumuz 4 kath betonarme binadan olusmaktadir. Bina bodrum katla birlikte bes katlidir. Okulumuz
blnyesinde 25 derslik, 16 sube 1 Miidir Odasi, 3 Midur Yardimcisi Odasi, 1 Rehberlik Servisi, 1 Memur
Odasi,1 Ogretmenler Odasi, 1 Yardimci Hizmetli Odasi ,1 Cok Amacli Salon,2 Destek Egitim Odasi.1 Arag
Gereg Odasl,1 Kuttiphane ,1 Uyum Sinift mevcuttur.

Bolge cok fazla go¢ aldigindan her sene &grenci sayisi artmaktadir. 1835 Ogrenci mevcudunun 830 u
yabanci uyrukludur. ikili 6gretim yapilmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi 40 ve lizerinde
oldugundan bina ihtiyaci kargilamakta yetersiz kalmaktadir.



Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Midurliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Gzere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis bolim egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere Ug
tema halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani % 0 iken % 10 a ¢ikartilarak hedefe ulagmistir.

Ucretli dgretmen sayist 1(bir) iken bu say1 2023 de bu say1 sabit tutularak hedef
gerceklesmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oram1 %99 iken 2023 ‘te %
100 e ulasilarak hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani1 %90 iken bu say1
%100 e c¢ikarak hedef gergeklesmistir.

[Ikokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 50 iken
bu say1 2023 de % 50 a olarak kalmig,hedef gerceklesmemistir.

ilkokulda 20 giin ve {izeri devamsiz égrenci orani % 1 iken yabanci 6grencilerin yogun olarak
okulumuz bélgesinde yerlesmesinde yasanan artistan dolayi bu sayi 2023’de %6 ya ylkselerek
hedef sapmistir.

[Ikokulda dgrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 %98 iken bu say1 2023 de %9 4e
indirilerek hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak
hedef gerceklestirilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2018°de 15 iken 2023’te 35 olmus ve hedef ger¢eklesmistir.

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 50 iken 2023’te 150 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarin1 dnlemeye yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 iken 2023°te 5
olmus ve hedef gerceklesmistir.

Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlar konusunda yapilan faaliyet sayisi 2 iken 2023’te 5 olmus
ve hedef gerceklesmistir.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 68renci sayis1 150 iken 2023°te



750 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Trafik giivenligi ile ilgili agilan egitime katilan 6grenci sayis1 150 iken 2023°te750 olmus ve
hedef gerceklesmistir.

Cevre bilincinin artirilmasi ger¢evesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist 50 iken
2023’te 250 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 0 iken 2023’tel olmus ve hedef 5 oldugu i¢in
hedef gerceklesmemistir.

Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararas1 derece
yapan 0grenci sayis1 0 iken 2023’te 0 olarak kalmistir. Hedef 5 oldugu i¢in hedefte sapma
gergeklesmistir.

Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci sayis1 0 iken 2023’te 0 olarak kalmistir. Hedef
60 oldugu i¢in hedeften sapma olmustur.

Uygulanan yerel proje sayis1 6 iken 2023’te 1 olmustur. Hedef 8 oldugu i¢in hedeften sapma
olmustur.

AB Proje sayis1 0 iken 2023’te 0 olarak kalmig hedef 1 oldugundan hedef gerceklesmemistir.

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayis1 0 iken 2023’te 0
olmustur. Hedef 5 oldugu i¢in hedeften sapma gerceklesmistir.

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayis1 0 iken 2023’te 10 olmustur. Hedef 5 oldugu i¢in
hedeften sapma gerceklesmistir.

Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi 1 saat iken 2023’te
3 saat olmus ve hedef ger¢eklesmistir.

Mahalli HIEye katilan yonetici, gretmen ve personel sayisi 15 iken 2023’te 25 olmus ve
hedef gerceklesmistir.

Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023°te 8 olmus ve hedef gergeklesmistir.
Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayis1 0 iken 2023’te 1 olmus ve hedef gerceklesmistir.
Odiil alan personel sayis1 0 iken 2023’te 0 olmus ve hedeften sapma gerceklesmistir.

Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayist 3 iken 2023’te 4 olmustur.Hedef 6
oldugu i¢in hedef makul diizeyde gergeklesmistir.

Ucretli 6gretmen sayismin toplam dgretmen sayisina oram %3 iken 2023’te %1 olmustur.Hedef
%0 oldugu i¢in hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

Norm kadro doluluk orani %96 iken 2023’te %100 olmus ve hedef gergeklesmistir.

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %100 iken 2023’te %100 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

Kadm yOnetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant %20 iken 2023°te % 60 olmustur. Hedef
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oldugu i¢in hedeften sapma gerceklesmistir.
C.Mevzuat Analizi

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Tablo4 :Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KAYSERI flgesi: MELIKGAZI
OSMANLI MAHALLESI KOCAYUSUF Cografi Konum
: . . . . https: gl Pp21bA2
Adres: CADDESI NO:5 MELIKGAZI/KAYSERI | (link): ttpsi/igoo.glimaps/CaGadPp21b
Telefon 0 (352) 347 09 10 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . S
. Web sayfasi adresi: http://80yilcumio.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum 715293 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Kodu: g ) &
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 2003-2004 Egitim Ogretim Y1l :;);l;m Cahsan 65
Kiz 882 Kadn |40
Ogrenci Erkek | 960 Ogretmen 5 o 19
Sayisi: Sayisi
Toplam | 1842 Toplam | 59
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :38 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :38
- — —
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Saysi | :38 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan | 5
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin  Kurumdaki Ortalama
Miktar1 Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 2 4
Smif Ogretmeni 15 33 48

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

S| =] =] DN
N | W W
| ] =] W WD

Giivenlik Personeli
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Toplam Cahsan Sayilan

21

44

65

Okulumuz Bina ve Alanlari

Tablo 5:Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarmna iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 48 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 21 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 63 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5925 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5266
Okul Kapali Alan (m2) 659
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | 0
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayis1 8
Diger (..ccveeennene )
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 5:0kulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 18 23 41 3/A SINIFI 23 19 42
1/B SINIFI 21 24 45 3/B SINIFI 20 73 43
1/C SINIFI 21 21 42 3/C SINIFI 22 19 41
1/D SINIFI 23 25 48 3/D SINIFI 21 18 39
1/E SINIFI 19 24 43 3/E SINIFI 20 21 41
1/F SINIFI 20 25 45 3/F SINIFI 18 %) 40
1/G SINIFI 22 24 46 3/G SINIFI 18 22 40
1/H SINIFI 19 24 43 3/H SINIFI 18 75 43
1/1 SINIFI 21 21 42 3/1 SINIFI 19 22 41
1/K SINIFI 19 23 42 3/K SINIFI 20 22 42
1/L SINIFI 19 25 44 3/L SINIFI 21 20 41
1/M SINIFI 16 20 36 3/M SINIFI 13 16 29
2/A SINIFI 23 20 43 4/A SINIFI 14 17 31
2/B SINIFI 18 23 41 4/B SINIFI 17 16 33
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2/C SINIFI 21 21 42 4/C SINIFI 12 19 31
2/D SINIFI 22 20 42 4/D SINIFI 14 17 31
2/E SINIFI 18 24 42 4/E SINIFI 11 18 29
2/F SINIFI 19 22 41 4/F SINIFI 14 18 32
2/G SINIFI 21 23 44 4/G SINIFI 18 12 30
2/H SINIFI 21 18 39 4/H SINIFI 13 18 31
2/1 SINIFI 22 18 40 4/1 SINIFI 14 18 32
2/K SINIFI 21 20 41 4/K SINIFI 16 15 31
2/L SINIFI 14 16 30 4/L SINIFI 15 15 30
2/M SINIFI 15 15 30 4/M SINIFI 13 16 29

3/A UY UM SINIFI 4 17 21

GENEL TOPLAM (49 SUBE) | 882 960 1842

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 26 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 6
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Midirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurliglimuzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tirkiye Ylzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Gst politika
belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Turkiye Yuzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarini ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak caligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi i¢erisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

4. 11 geneli 6lgcme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar il milli
egitim miidiirliigi 6l¢cme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alan1

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin i ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yliriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasimazlarina iligkin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinmn uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim miidiirliikkleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Mudiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi1 is ve islemlerini yiirtitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarmin yliriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarmin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiirtitiilmesi
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B. Paydas Analizi

1 N N N N v v N
2 v v v v v v v v
3 v v v v v v
4 v v J v v
5 v v v v v v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 V J J N v
7 v v v v v v v
8 v v v v v v v v
9 v v v v v v v
T R v v v v v
1 y y y ¥ y V
S RO J J J v J
Bilimsel, Kiiltlirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v \/ v
Faaliyetler 3 N N J N N N
s NN v v v v
1 v v v v v
2 v y y y v
Olgme ve Degerlendirme 3 V V N N N,
4 J N N J \
5 v v v v
\/
1 y v y
Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
2 v v v v v

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 3: Kurumumuz Paydaglari

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR /
,'/
(—

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

ic Paydas Anketi Sonuglari:

ic Paydas AnketiSonuglari

H Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsiz Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: i¢ Paydas Anketi Sonuglar:

80. Yil Cumhuriyet ilkokulu &grencilerimize 14 maddelik anket diizenlenmistir. 300 kisinin katilimi ile
anket tamamlanmistir. Ogretmenlerimiz i¢in hazirladigimiz anket sorularinin ¢ogu agik uglu sorular
seklinde olup 32 6gretmenimizin katiimi ile sonuglanmistir. Ogretmenlerimizin anket sonuglari ‘olumlu
ve olumsuz yonlerimiz ‘i belirlememize yardimci olmustur.

Dis Paydas Anketi Sonuglari:

Dis Paydas Anketi Sonuglari

M Kesinlikle Katiliyorum & Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum & Kesinlikle Katilmiyorum
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Sekil 5: Dis Paydas Anketi Sonuglari:

80. Yil Cumhuriyet ilkokulu katilan 415 veli iizerinden; 14 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puani 5810 olup bunun iizerinden 1761 puan Kesinlikle Katiliyorum, 2321 puan Katiliyorum, 849 puan
Karasizim, 486 puan Kismen Katiliyorum, 206 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

DIS PAYDAS ANKET SONUGCLARI

26, 6 10, 3% m Kesinlikle Katiliyorum
47,11% W 130, 31% Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
203, 49% Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6:ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim.

32,y 13, 3% 4, 1% B KESINLIKLE KATILIYORUM
o KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
234, 56% KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 7: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum

34, 8%
56, 14% = 119, 25% m KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
197, 49%

Sekil 8 :0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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" 10, 2%
40, 10% ® 82,20%

B KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM

110, 27% KARARSIZIM
KATILMIYORUM

m KESINLIKLE KATILMIYORUM

170, 41%

Sekil 9: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

m 13,3%
44, 11% ’

H 116, 28% B KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

77, 18%
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

m KESINLIKLE KATILMIYORUM

166, 40%

Sekil 10:0kuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

M 21, 5%
33, 8% > o
B KESINLIKLE KATILIYORUM
B 134, 32%
56, 14% KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
m KESINLIKLE KATILMIYORUM
172, 41%

Sekil 11:0kulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir

32, 8% 12, 3% -
8% 100, 24% ® KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM
KARARSIZIM

64, 15%

KATILMIYORUM
B KESINLIKLE KATILMIYORUM

208, 50%

Sekil 12 :Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
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5,1% H7,2%

23,6% .
214, 51% m KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
167, 40%

KATILMIYORUM
m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 13:Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum

13,3% ™ 6, 1%

19, 5% o
199, 48% B KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
179, 43% KATILMIYORUM

m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 14: Sinif Ogretmenimiz diizenli sinif veli toplantilari yaparak g¢ocuklarimiz ve okulla ilgili
bilgilendirmelerde bulunur.

iC PAYDAS ANKETLER SONUGLARI

0, 0%

8, 22%
B KATILIYORUM

KARARSIZIM
KATILMIYORUM

m 28, 78%

Sekil 15:idaremizin olumlu olarak degerlendirebileceginiz birgok faaliyet ve hizmetleri vardir.

B 5,14%

14, 39% H KATILIYORUM
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

17, 47%

Sekil 16 :idaremizin gelistirilmesi gereken birgok faaliyet ve hizmetleri vardir.
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14,5% 8,3%
42, 15% B KESINLIKLE KATILIYORUM
= 99,35% KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
B KESINLIKLE KATILMIYORUM
119, 42%

Sekil 17:0kul midiirii ve midiir yardimcilari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

1.2, 9% .
1.4, 10% H 8.2,58% m KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
3.2,23% KATILMIYORUM
m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 18:0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

27, 10%
® 70, 25% o
= KESINLIKLE KATILIYORUM
52, 19%

0 KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

126, 46%

Sekil 19:0kul idaresine ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

6/29,3%
32,11 H 142,51% B KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
93,33% KATILMIYORUM

Sekil 20:0kulda kendimi giivende hissediyorum.
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24, 9%
H 76,28% B KESINLIKLE KATILIYORUM

0,
60, 22% KATILIYORUM
KARARSIZIM

KATILMIYORUM

109, 41%

Sekil 21:0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

19, 7% 4, 1%

— m 126, 45% ® KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM

123, 44% S
m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 22:Teneffiislerde lavabo, su, yiyecek vs ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

34,13%
m 81,31% B KESINLIKLE KATILIYORUM
43, 16% KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
107, 40%

Sekil 23:0kulun igi ve disi temizdir.

13, 5% -
38, 14% B 60, 21% B KESINLIKLE KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM

54, 19%
KATILMIYORUM

114, 41%  KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 24:0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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C. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kultirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimuzde gorevli sube middrleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MdirlGgimuiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gcevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zim ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miadirimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda c¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

25



Teskilat Yapisi

Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Midurliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 25:Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyiik 6nem tagimaktadir.

80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Miidiirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIiL/UCRETLi | BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3 1
OGRETMEN 55 54 1

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT [HTIYAC
GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 4 3 1
GENEL IDARE HiZMETLERI SINIFI 1 1 -
GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI 1 1 -
TOPLAM 6 5 1

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yuratilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

T?b!et Akilh Projek Gok
Bilgisay . Amach
Tahta  siyon
ar Sayisi  Sayisl Yazici
Sayisi y Sayisi

- 25 1 2

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

Sl URUN ADI

MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari
Haberlesme Cihazlari
Aydinlatma Cihazlar

U WN

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yurutulmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglkli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve slireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliiglimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turu Bina Sayisi

Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1

Mali Kaynaklar

Yetersiz
Yeterli

Planlama sirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
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Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo12:Melikgazi 80. Yil Cumhuriyet ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

E. PESTLE Analizi

254809 250000 300000 300000 300000 | 1404809
0 0 0 0 0 0
92692 100000 100000 100000 100000 | 492692
abn 3475014 350000t | 400000t | 400000t | 400000t | 1909346

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oranimin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluglarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamma almmmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin simiflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkmma
Ajansi’nin
(Oran) varlhigi,
iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
caliganlarinin
niteliginin

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarmim olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6onemli
oldugu algisi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
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Organize sanayi bolgesi ve
igletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarimin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarmn
yakalanmasi; biitiin bireylere



Teknolojik

artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmast

haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Dezavantajl

yeterince hazir

Karar vericilerin

ogrencilere erisim olamamast bilgilendirilmesi
imkani Ogrencinin aktif
Zaman tasarrufunun Ogrenme yerine pasif
saglanmasi ogrenme durumunda
kalmasi
Yasal 5018 sayili Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biit¢e hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler —idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara yonelik egitim
Program biitge  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarmin yiiriitiillmesi
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitgenin
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence  coziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Siirdiiriilebilir | Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarm yonelik calismalara ve
politikalarinin | Miidiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larm vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimer
Faaliyetleri genisliginden dolay sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.

2.8.5.Yasal Faktorler

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

=  Mevzuat hikkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindali1
= Erciyes Dag ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmast



= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamast

= FElverisli cografyasi ile yamag paragiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

F. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogretmen dgrenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin devammnin saglanmasi

Calisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler Ogrenmeye istekli insan kaynag1 olmas1

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ulasimimin kolay olmasi
Sehir merkezine yakin olmasi
Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi

Biitiin smiflarda akilli tahta kullanilmasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Biitce

Ilge Milli egitim miidiirliigiimiiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamas.
Kantin kiras1

Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar

YoOnetim Siirecleri

Yonetim siirecleri igerisinde Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
goriigleri almarak bagarili bir yonetim siireci olmasi.

Y onetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi

Zimre 0gretmenler arasinda giiclii bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesge benimsenip uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi

(O8]
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Vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin 1850 olmast ve ikili gretim yapilmast.
Ogrencilerin 800 den fazlasinmn yabanci uyruklu olmasi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin tek bir okulda toplanmasi
Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun parcalanmis aile cocuklarindan olusmasi
Okulumuzun gecekondu 6nleme merkezinde yer almasi nedeniyle siirekli nakil
Ogrenci gelmesi

Calganlar Okulumuzda kadrolu hizmetli sayisinin arttirilmasi

Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Yabanc1 uyruklu velilerin fazla olas1

Velilerin yaklasik %350 sinin egitime yeterince dnem vermeyisi
Velilerin biiylik cogunlugunun okulu yardim kurulusu gibi gérmeleri

Bina ve Yerleske

Ogrenci sayilarinin fazlaligidan dolay: smif sayisiin yetersiz olmas.

Donanim Okulun spor salonunun olmamasi
Cok amagli salonun sabit koltuklarinin olmayisi
Biitge Okul biit¢esinin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Mevzuatin sik sik degismesi

Oturmus bir egitim — 6gretim sisteminin olmamasi

[letisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi

PICTES projesi

TYP uygulamasi

18 yasmndan kiicik herkesin (6grencilerin)sosyal giivence kapsamina
alinmasi

Ekonomik

Velilerin okul- aile birligine katkilar1

Diger kamu kuruluslarmim ve sivil toplum orgiitlerinin egitime verdigi
destek

Sosyolojik

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

Toplumun egitime ilgisinin artmasi

Geng bir niifusa sahip olunmasi

Teknolojik

Saglikli internet baglantisinin olmasi
Akailli tahta sistemine ge¢ilmesi

EBA sisteminin gelistirilmis olmasi




Proje ve etkinliklerin arttirilmis olmasi

Dys sisteminin kullaniliyor olmas1

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Egitimde firsat esitliginin arttirilmasina yonelik calismalar

Ekolojik

Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Saglik hizmetlerine kolay ulasilmasi

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Okullasma oraninin niifusla ayni oranda artmamast
Okul 6ncesi egitim igin fiziksel yapinn yetersizligi

Sosyolojik

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Genglerin zararl aliskanliklar kazanabilecekleri ortamlarin ¢oklugu

Yabanc1 6grencilerin ¢oklugu ve stirekli artmasi

Velilerimizin egitim seviyelerinin diistik olmasi

Velilerimizin “ana-baba’ tutumlar1 konusundaki egitimlerinin yetersizligi
Siddet icerikli oyun ve programlarin fazlaligi

Teknolojik

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Yeterli sosyal kiiltiirel ve sportif tesisin olmayisi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim ¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Mufredatin siirekli degismesi

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Cevre giivenliginin olmamasi

G. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim




Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

[k gretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahge oyun alanmin diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

Sabahg1 6grencilerin okula ¢cok erken gelmeleri

NN BN -

Hayatboyu 6grenmenin tanitilmasi ve katilimin arttirilmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Derslerde materyal kullanimi

Egitimde farkli yontem ve teknikler kullanilmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

O R(QAAN N A WIN

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

[
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Yabanc1 uyruklu 6grencilerin akademik basar1 seviyelerinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi gliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

QNN B W N -

Kapal1 spor salonu ihtiyact




7 | Okula yangi merdiveni yapilmasi

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

3.Gelece§e bakis

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

A.MISYONUMUZ

Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya
acilmayi hedefleyen, bilime ve bilimsel calismalara agik, ezbere dayanmayan,
6grenme istegi kazanmis, yabanci dili bir arag¢ kabul ederek iist diizeyde
o6grenme istegi duyan, 6zgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢6zebilen,

baskalarinin haklarina saygili, takim ¢alismasini benimsemis, iilkesine ve
cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi, beceri tutum
ve davranislari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim aliskanliklar
davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle yetistirmektir.

RS 25N 27




B.VIZYONUMUZ

Adalet Katilimecihk

Given Paylagimcilik
Duyarlilik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik
Geleneklere Yenilikcilik
sahiplik « Memnuniyete
Giler yuzluluk Onem
Seffaflik

1) Etik degerlere baglhlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, daristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine bagllk: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik &zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma
ve aktarma 0zglirlGglnU garanti altina alan akademik 6zglrlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden
biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,

esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basari 6lciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

7) Kultur 6gelerine ve tarihine baglhk: Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun
sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarm 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmas1 temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Tyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi
Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarl bir toplum
olusturmak i¢in tiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo13: ¢ Amac ve Hedeflere iliskin Mimari



Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir lst 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigi

Rapor Sikhig

PG-1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

40

10

25

30

35

40

50

6 ay

6 ay

PG-1.1.2 . ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

30

10

15

20

25

30

6 ay

6 ay

PG-1.1.3 PG.1.3. 20 giin
ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan
o6grenci orani (%)

30

6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeaisi

is Birligi Yapilacak

Sinif Ogretmenleri/ Okul IYEP komisyonu /Ogretmenler Kurulu

Birimler

e  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Riskler e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is

birliginin yetersiz kalmasi

S-1.1.1 iYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$-1.1.2 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik

yeterliklerininartiriimasi saglanacaktir.

$-1.1.3 Ogrencilerin Matemetik dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
Stratejiler yeterliklerininartiriimasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarn
saglanacaktir.
S-1.1.50grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4500

Tespitler * {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
eDevamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaclar
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

Plan
Performans EELEE Donemi izleme
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 « Rapor Sikhig:
Gostergeleri (%) Baslangi Sikhg
¢ Degeri
PG-2.1.1 Ogrenci
basina okunan kitap 25 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
sayisi
PG-2.1.2 Saghkh ve
dengeli beslenme ile
ilgil}igverilen egitim 25 0 2 3 4 4 4 6 ay 6 ay
sayisi
PG-2.1.3 Cevre
bilincinin
artirilmasina yonelik 25 0 ! 3 4 4 4 6 ay 6 ay
verilen egitim sayis1
PG-2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik 25 0 1 > 3 4 4 6 ay 6 ay
yapilan etkinlik
sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Mudir Yardimecisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu /Sosyal Kuliipler /Rehberlik Servisi

Riskler

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direncli olmasi

Stratejiler

S-2.1.1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

§-2.1.2 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.4 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

* Okullarimizda ¢evre konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
* Okullarimizda beslenme konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Ihtiyaclar

*Ogrencilerin ilgilerini gekebilecek okul kiitiiphanesini zenginlestirecek kitaplara ihtiyag
duyulmasi
* Faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in belirli bir program hazirlanmasi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

50 1 1 2 2 1 1 6 ay 6 ay

50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Okul Miidiri/Mudiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

o Okul bahgesinin ¢ok biyik olmamasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi
o Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artiglar

S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, cok amagli salon, kitiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin iice Milli Egitim Miidirligii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S-3.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

60.000 TL

o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duy
ussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler y

etistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
Hedef 4.1 katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kaltari kazandirilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme
e . EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 8 Rapor Sikhig:
Gostergeleri (%) Baslangi Sikhg
¢ ¢ Degeri
PG-4.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
GOIETITE ONEInt P 5 97 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 6 ay

sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram
(%)

PG-4.1.2 Bir egitim
ve 0gretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve 25 3 35 40 50 60 65 6 ay 6 ay
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG-4.1.3 Bir egitim
ve 0gretim yihinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 2 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay

PG.4.1.4 Okulda bir
egitim ve O6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt 25 3 3 5 10 15 15 6ay 6ay
bashginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Midiiri/Miidir Yardimecisi

Is Birligi Yapilacak

Birimler Sosyal Etkinlikler Kurulu/ Sosyal Kuliipler

e o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda glvenlik riskinin var olmasi
Riskler e o Maliihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultir
ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar dlizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul biinyesinde yarismalar dlizenlenecektir.

Stratejiler




S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratiilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal
ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modillinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.4.1.80kul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S80grenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 60.000 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici

diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler * Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
intiyaclar » Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amac ve dort hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 14:Maliyetlendirme

AMAC VE

HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1
AMAGC 2

HEDEF 2.1 8.000 10.000 12.000 13.000 14.000 57000

60.000 63.000 65.000 68.000 100.000 356000

HEDEF3.1 | 60.000 63.000 65.000 68.000 100.000 356000

AMAC 4

HEDEF 4.1 60.000 63.000 65.000 68.000 101.000 357000

AMAC
TOPLAM

Toplam
Kaynak

BOLUM 5
IZLEME VE DEGERLENDIRME

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Bu boliimde 80. Y1l Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
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80. YIL CUMHURIYET iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmimn sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmm kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

80. Y1l Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 80.Y1l Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. 80. Y1l
Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirligii Kayseri
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,

analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

e verttostin s Performans

degerlendirilmesi

Gostergeleri

Yilsona
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin

belirlenmesi beelirienmesi MEB 2024‘2028
Stratejik Plani’nda

izleme
toplantilarinin
gerceklegtirilmesi

I Pp———
hazirlanmass ve sunulmass
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belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigimi ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gdstergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kartr” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 15:Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir ist grenime gegisi
saglanacaktir.

Is Birligi Yapilan

Sorumlu .
c Birim(ler) Hikimied
Hedefler Stratejiler
Hedef 1.1: S.1 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, Okul Sosyal
Oprenme okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi Miidiirii/ Etkinlikler
kayiplar1 énleyici saglanacaktr. Miidiir Kurulu
calismalar S.2. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit Yardimcisi /Sosyal
yapilarak edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin Kll;ll}tileli'k
azaltilacaktir. artirilmasi saglanacaktir. /Re ) .er 1
3, ey . . e Servisi/O
S-.3 Ogrencilerin Matemetik dersindeki eksikleri tespit <1.x
. kul Saglhig:
edilerek IYEP araciligiyla akademik Yénetim
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir. Ekibi

S.4 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizlia neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Sorumlu Is Bir!igi Yapilan

5 Birim(ler)
Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1: Okul Siuf
Ogrencilere S1 Okul Kiuttiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin | N 1i1diiri (")gretmenleri /
evrensel degerler, |kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. / Okul-Aile
saghkh'}{age'im Ve 82 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine Miidiir Birligi/
Elilr:rilllll”r; “ yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler Yardimcs: Ogretmenler
ka;]andlrilglacaktlr. yapilacaktur. Kurulu

S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S4 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler S Yapilan
Birim(ler) Birim(ler)
Hedef 3.1: S3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu Okul Simif
Temel egitimde okullarin jidareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri |Miidiirii/ Ogretmenleri/
niteligi;ini arttlraiak 1 yapilacaktur. Miidiir Oéfull‘-é}le
irligi
qu;\lzleigleiZlf tigra 1At g 3 2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, | Yardimcisi Ogretrr%enler
y ' bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. Kurulu

S-3.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-3.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak
fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram
artirllacaktir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢oztimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktr.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiltinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.70kul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S80grenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul
Miidiirii/
Miidiir

Yardimcisi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
Sosyal
Etkinlikler

Kurulu/
Sosyal
Kultipler

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari
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Hedef
\[o)

Hedef
1.1

PG
[\[o)

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gaostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) ~ Smuf
pc (dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi Okul Ofretmenleri/
1.1.1 kazanimlarina Miidiirti/ Okul-Aile
o Birligi/ Ogret
ulasma orani1 (%) Mudr menler
Yardime Kurulu/Okul
st IYEP
Komisyonu
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil S
1nuf
pg [0lan 6grencilerin matematik dersi Okul Ogretmenleri/
11.2 kazanimlarina Mudtirtt/ Okul-Aile
1 o Mudiir Birligi/ Ogret
ulasma orani1 (%) Yardumes: menler
Kurulu/Okul
IYEP
Komisyonu
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan Okul Siraf
R Midiri/| . oo
pg [08renci oram (%o) T Ogretmenleri/
113 Mudtir Okul-Aile
Yardimcisi Birligi/Ogret
menler
Kurulu/
Muhtarlik

Ogrenci basina okunan kitap sayisi Sosyal Etkinlikler
PG 211 Okul Kurulu /Sosyal
o Miidiirii/ | Kultipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig
Yardimeist Yonetim Ekibi
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Sosyal Etkinlikler
: St Okul Kurulu /Sosyal
PG21.2
verilen egitim sayi1s1 Modart) | Kulipler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig:
Yardmmeist Yonetim Ekibi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sosyal Etkinlikler
PG 213 : St Okul Kurulu /Sosyal
verilen egitim say1s1 Madtra | Kultpler /Rehberlik
Miidiir Servisi/Okul Saglig1
Yardmmeist Yonetim Ekibi
PG 2.1.4 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Sosyal Etkinlikler
s 1: Mudiirii/ Kurulu /Sosyal
etkinlik say1s1 Miidiir Kuliipler /Rehberlik
Yardimeis: | Servisi/Okul Saglig
Yonetim Ekibi
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, Siuf
PG -~ ) Okul ok leri/Ok
spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler e Ogretmenleri/Oku
311 Muduru/ I-Aile Birlisi
vb.) sayis1. -Alle Birligi/
Miidiir Ogretmenler
Hedef Yardimcist Kurulu
3.1

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

Performans Gostergesi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve Sosyal Etkinlikler Kurulu/

PG Okul .
ogretim doneminde bilimsel, Miidiirti/ Sosyal Kuliipler
411 |kiiltiirel, sanatsal ve sportif Miidiir
alanlarda en az bir Yardimcisi
Hedef faaliyete katilan 6grenci oram1
4.1 (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
PG yilinda en az iki sosyal Okul Sosyal Etkinlikler Ifurulu /
412 sorumluluk ve toplum hizmeti| y1i46ri / Sosyal Kuliipler
calismalarina katilan 6grenci Miidiir
orani (%) Yardimcisi
PG PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
yilinda yerel, ulusal ve Miidiirii/ Sosyal Kultipler
413 lyluslararasi proje, yarisma vb. Miidiir
etkinliklere katilan 6grenci Yardimcisi
orani (%)
PG PG.1.4 Okulda bir egitim ve Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu/
ogretim yilinda geleneksel Miidiirii/ Sosyal Kultipler
414 lcocuk oyunlar1 alt basliginda Miidiir
en az bir faaliyete katilan Yardimcisi

Ogrenci orani (%)
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